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苏州创泰合金材料有限公司

OH&S 管理体系成效分析报告

苏州创泰合金材料有限公司始终秉承着“求真务实，开拓创新”

的企业精神，“清洁生产，保护环境，能增效，持续发展“的环境方

针，“安全第一，预防为主；综合治理，持续改进；以人为本，安全

发展”的安全方针，追求成为具有社会责任感的企业。

公司要求在运营及员工工作时，在严格遵守国家有关法律法规的

前提下，坚持把保护环境、保护员工健康和安全放在首要位置，同时

在发展中落实保护，坚持节约、安全、清洁、绿色发展，实现企业可

持续发展。

 同业对标情况：

同业名称 领先指标（2023） 滞后指标（2023）

头部 A 企

业

1、认证：2023 年，头部 A 企业所属分、子公司均获得了 ISO

45001 职业健康安全认证，覆盖率 100%。

......五家申报企业全部通过国家应急管理部组织的现场

审核，获得国家一级安全生产标准化企业。

2、内部审核：2023 年，头部 A 企业成立体系审核领导小

组，采取人员访谈、资料审核、现场查勘、行为观察、安

全环保专项核查等方式，开展 CAHS9 体系内部审核，审核

覆盖 100% 实体企业。审核结束后，对企业审核结果均编制

CAHS 体系审核报告并现场进行反馈，指出审核发展的问题

和短板，并提出改进措施督促整改。

3、员工培训：作业人员安全培训合格持证上岗率 100%

头部 A 企业重视现场安全管理，强化安全生产标准化建设，

开展 SOP 编制工作，并组织两期标准作业程序的专题培训

和实操训练。组织试点企业针对常用固定作业、关键作业、

 工亡人数：3

人

 工伤事件数

人
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关注作业开展 SOP 编制工作。2023 年，各企业已经完成

常用固定作业 SOP 编制，规范岗位员工标准操作程序和作

业习惯。

头部 B 企

业

1、认证：头部 B 企业各运营地下属公司积极推进安全管理

体系认证工作。截至报告期末，头部 B 企业各运营地下属

分公司参照职业健康安全管理体系认证（ISO 45001）及安

全生产标准化认证要求开展安全管理工作，国内公司 100%

通过二级安全生产标准化认证，且全部建立并完善双重预

防体系。印尼工厂亦已通过 ISO 45001 认证外部审计

2、审核：2023 年，公司结合《工贸企业重大事故隐患判

定标准》（应急管理部令第 10 号）规章制度，制定并落实

《头部 B 企业重大事故隐患专项排查整治 2023 行动实施

方案》内部管理要求，为公司安全隐患工作开展提供指引。

我们成立了以公司董事长为主要负责人的活动领导工作

组，指导并监督包括宣传学习、清查诊断等多阶段重大事

故隐患排查及整改情况。公司亦结合隐患排查结果，及时

整治发现的重大安全事故隐患并复盘相关安全培训及应急

演练成效，实现安全生产闭环管理。2023 年，公司围绕重

大事故隐患、季节性检查等内容，共计开展安全大检查活

动 9 次，并针对识别出的安全事故隐患开展专项治理工

作。截至报告期末，安全事故隐患已清零。

3、有限空间作业风险评估：2023 年，头部 B 企业制定《有

限空间作业安全管理制度》，针对有限空间等危险场所开展

风险评估，促进有限空间安全管理及应急管理工作的开展

和完善。

4、培训：头部 B 企业持续深化“安全至上”的文化理念，

以员工培训为载体，从法律法规、安全规章制度、岗位操

作规程、应急预案、职业健康、双重预防体系、消防知识

培训、安全专业知识、事故案例等内容出发，多角度、多

场景强化员工安全意识，持续提升员工安全风险辨识能力

及防控能力。截至报告期末，头部 B 企业累计开展安全培

训 3,072 场次，人均受训时长超过 24 学时。

 头部 B 企业累

计 发 生 工 伤

事故 12 起

 工 伤 事 故 率

0.79‰

 折 算 每 工 作

百 万 小 时 的

伤 害 率

（LTIR）0.39

 公 司 未 发 生

重 大 伤 亡 事

故

头部 C 企

业

1、审核：为贯彻落实《山东省突发环境事件应急预案》（鲁

政办字【2020】50 号），本集团下属各公司定期组织环境因

素风险识别、评估，针对风险制定预防和改进措施，编制

和发布《突发环境事件应急预案》，以应对各类突发环境事

件的应急响应。

2、风险管理：本集团致力于制定和不断完善安全生产风险

防控流程，以提供指导并确保安全管理工作的顺利开展。

以下是该流程的几个关键步骤：

1） 风险识别与评估：安环部依据《危险识别和评价管理

程序》每年常态化进行全方位的危险源辨识和风险评估，

并针对每个危险源提出分级管控措施。通过这一步骤，本

集团能够识别出可能存在的危险源和潜在风险，并对其进

 未 发 生 重 大

施 工 质 量 和

施 工 伤 害 事

故。

 因 工 死 亡 人

数（人） 0

 工 伤 人 数

（人） 0

 因 工 伤 损 失

工 作 日 数 0

（天）
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行评估，确定其重要性和严重程度。根据评估结果，本集

团将建立一份重大风险清单，并按季度进行更新。

2）风险管控：本集团结合日常检查和定期排查，开展重大

安全隐患的检查工作。同时，建立隐患台帐，对发现的隐

患进行记录和追踪。本集团实施隐患治理分级挂牌督办的

制度，确保每一项隐患都得到整改处理。

3）隐患排查治理：根据风险特点和相应的管控责任，本集

团从组织、制度、技术、投入、应急等方面制定相应的管

理标准和控制措施。这些措施涉及各个层级和部门，确保

所有潜在隐患得到及时控制和治理。

4） 开展安全监察：每年按照职能定位、风险程度、专项

工作等因素，本集团进行分级监察、分类监察和精准监察。

这些监察工作旨在检查和评估各个单位和部门的安全生产

工作，确保各项安全措施的有效实施。

3、培训：本集团积极向员工提供各种安全培训机会并组织

各种安全生产分享会，以提升员工保护自身及他人安全健

康的技能与意识。本集团于安全培训计划中制定月度培训

主题和目标，每月均向员工提供不同范畴的安全健康防护

培训，例如安全生产责任制解说、各种突发情况的应急培

训、特种设备使用培训、职业病危害防治措施及处置培训

等。为提高广大干部员工的安全认知和自我防护能力，本

集团亦定期组织全员开展安全生产分享会，针对近期下发

的事故案例及发生的不安全情况进行统一学习，对现场存

在的安全隐患排查情况进行讲解分析。员工可以在安全生

产分享会中，学习他人分享的亲身危险经历，避免自己在
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少组织 1 次班

组级隐患排查。

公司将公示排

查结果，并建档

跟踪隐患整改

情况，确保隐患

得到及时清除。

2024 年，公司

发布《安全环保

检查通报》98

期，实现常态化

安全检查与整

改。

核结束后，对

企业审核结

果均编制

CAHS 体系审

核报告并现

场进行反馈，

指出审核发

展的问题和

短板，并提出

改进措施督

促整改。

导工作组，指导并监

督包括宣传学习、清

查诊断等多阶段重

大事故隐患排查及

整改情况。公司亦结

合隐患排查结果，及

时整治发现的重大

安全事故隐患并复

盘相关安全培训及

应急演练成效，实现

安全生产闭环管理。

2023 年，公司围绕重

大事故隐患、季节性

检查等内容，共计开

展安全大检查活动

9 次，并针对识别出

的安全事故隐患开

展专项治理工作。次
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未来提升方向：

一、培训与能力提升

（一）年度安全培训覆盖率达到 100%，确保每位员工都能接受

包括岗位安全操作规程、应急处置知识等在内的全面安全培训。

（二）新员工 100%入职安全培训，且培训后考核合格率达到 100%。

（三）每年对关键岗位员工进行专业安全技能提升培训，每次培

训后进行实际操作考核，合格率不低于 90%。

二、管理体系认证ᛰᛰᤀ技后考后 ᤀ在向，
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知识竞赛 各岗位
巩固提升员工技能，提

升安全知识。

苏州创泰合金材料有限公司

二零二五年五月十日


